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[ΩŀƴƴŞŜ нлнр ŀǳǊŀ ŞǘŞ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜƴǎŜΣ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜ Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳƳŜƴǘ ǘƻǳǊƴŞŜ ǾŜǊǎ 

ƭΩŀǾŜƴƛǊ ǇƻǳǊ ƭΩ!5! DǊŀƴŘ 9ǎǘΦ 9ƴ ǘŞƳƻƛƎƴŜ 

ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǊƛŎƘŜ 

ǉǳŜ ƧΩŀƛ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊΦ 

5ŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŀǇƛŎƻƭŜ ŜȄƛƎŜŀƴǘ Ŝǘ Ŝƴ 

ǇŜǊǇŞǘǳŜƭƭŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭΩ!5! ŀ 

ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ŀǾŜŎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǎŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Υ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘǊƛŎŜǎ Ŝǘ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ 

ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ŬƭƛŝǊŜ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ 

ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΦ 

[ŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ Řǳ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ CƛƭƛŝǊŜ !ǇƛŎƻƭŜ 

нлнрςнлнт ƭƻǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ т ŦŞǾǊƛŜǊ нлнр ŀ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ǳƴ 

ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 9ƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴǘ ƭŀ 

ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƛƴƘŞǊŜƴǘŜ Ł ƴƻǘǊŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŜƭƭŜ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ 

ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜƴƎŀƎŞΦ /Ŝ 

ŎŀŘǊŜ ǇŀǊǘŀƎŞ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ Ŝǘ ŘŜ 

ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ ŜƴǘǊŜ 

ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀǇƛŎƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘΦ 

9ƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƭΩŜȄǇŜǊǝǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ǇŀǊ 

ƭΩ!5! ǎǳǊ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ±ŀǊǊƻŀ ŀǳȄ 

ŀŎŀǊƛŎƛŘŜǎ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎƻƴƴǳŜ Ł 

ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ŀǾŜŎ ƭŀ 

ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ !ƭǘŜǊƴŀƴŎŜ 

ƭƻǊǎ Řǳ ŎƻƴƎǊŝǎ !ǇƛƳƻƴŘƛŀΣ Ł /ƻǇŜƴƘŀƎǳŜΦ 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŀǾŜŎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƭŀ 

ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ Řǳ ǎŀƭƻƴ Υ ζ CŀƛǊŜ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ 

ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ηΦ 

[ΩŀƴƴŞŜ ŀ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ǳƴ 

ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǎŀƭŀǊƛŞŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜ 

ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ŘŞŘƛŞŜ ŀǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƳŜƭƭƛŦŝǊŜǎΣ ǾŜƴŀƴǘ 

ŞƭŀǊƎƛǊ ƭΩŜȄǇŜǊǝǎŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭŀ Ǉƻƭƭƛƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ Řǳ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΦ 

/Ŝ ǎƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǉǳŀǘǊŜ ǎŀƭŀǊƛŞϊŜϊǎΣ 

ŀǇǇǳȅŞǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴ ƻǳ ǳƴŜ 

ǎǘŀƎƛŀƛǊŜΣ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜƴǘ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ 

ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭΩŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΦ /ŜǧŜ 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ǊŞǇŀǊǝǎ 

ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ DǊŀƴŘ 9ǎǘΦ 

9ƴ нлнрΣ ƭΩ!5! DǊŀƴŘ 9ǎǘ ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ƭŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ 

ƧƻǳǊƴŞŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ŘŜǎ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ǳƴ ŀǇǇǳƛ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞ ŀǳȄ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎΦ [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǉǳΩƛƭǎ 

ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ±ŀǊǊƻŀΣ ƭŀ 

ǎŞƭŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǝǉǳŜΣ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ǇǊŀǝǉǳŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƳŜƭƭƛŦŝǊŜǎΣ 

ǘǊŀŘǳƛǎŜƴǘ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ǳǝƭŜǎΣ Ŝƴ ǇǊƛǎŜ 

ŘƛǊŜŎǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭΩŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ 

ŘŜƳŀƛƴΦ 

/Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ǊŜǘǊŀŎŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ 

ŎŜǎ ŀŎǝƻƴǎΣ ƳŜƴŞŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞϊŜϊǎΣ ŘŜǎ 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŜǘΣ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ŘŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘǊƛŎŜǎ Ŝǘ 

ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ǾƛǾǊŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ vǳŜ 

ǘƻǳǎ Ŝƴ ǎƻƛŜƴǘ ƛŎƛ ǎƛƴŎŝǊŜƳŜƴǘ ǊŜƳŜǊŎƛŞǎΦ 

9ƴǎŜƳōƭŜΣ Ŏƻƴǝƴǳƻƴǎ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ 

ŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŦƻǊǘŜΣ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘŜ Ŝǘ 

ǘƻǳǊƴŞŜ ǾŜǊǎ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ 

 

WǳƭƛŜƴ b!D9[9L{9b 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!5! DǊŀƴŘ 9ǎǘ 

;5L¢h 
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" ǇǊƻǇƻǎ 
ŘŜ ƭΩ!5! DǊŀƴŘ 9ǎǘ 

!ǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Řǳ DǊŀƴŘ 9ǎǘ 
ŘŜǇǳƛǎ нлмт 

 

CƻƴŘŞŜ Ŝƴ нлмтΣ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩ!ǇƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘ ό!5! DǊŀƴŘ 9ǎǘύ ǆǳǾǊŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘΩǳƴŜ 

ŬƭƛŝǊŜ ŀǇƛŎƻƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŦƻǊǘŜΣ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΦ tŀǊ ǎŜǎ 

ŀŎǝƻƴǎΣ ŜƭƭŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ƭŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǇƛŎǳƭǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ 

ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ Υ ƭΩŀōŜƛƭƭŜΣ ǎŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭŀ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ŀǇƛŎƻƭŜǎΣ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ƳŞǝŜǊ ŘΩŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊΣ ǎƻƴ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 

ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ƳƛŜƭ Ŝǘ 

ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŎƘŜΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ƭΩ!5! 

DǊŀƴŘ 9ǎǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳȄ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǇƛŎǳƭǘǊƛŎŜǎ Řǳ DǊŀƴŘ 9ǎǘ Υ 

ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ Ŝǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀǳ Ŭƭ 

ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ǳƴ ŀǇǇǳƛ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǿŜōƛƴŀƛǊŜǎΣ 

ŘŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ǿƛǎŀƴǘ 

Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ł ƭŜǳǊǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 



 

tŀƎŜ р 

ņ ƨúŢúƣŗĮƔĭƔƨ  
ǆǳǾǊŀƴǘ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ DǊŀƴŘ 9ǎǘ 

ƃƃ úƎŗĖǈŢƸĭǈƣƨ  
ŜƴƎŀƎŞǎ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ƃǃŁ úģŔĮƣĭůƸƨ ģŗƣĭĖƸƨ 
ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ǇƭǳǊƛŀŎǝŦǎΣ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ 

Ʈ ƨƸƣǈĖƸǈƣĭƨ úģŔĮƣĭůƸĭƨ 
¶ ƭŀ Cw!D9Σ  

¶ ƭΩh5D LDt aƛŜƭ ŘΩ!ƭǎŀŎŜΣ  

¶ ƭΩh5D !ht aƛŜƭ ŘŜ {ŀǇƛƴ ŘŜǎ ±ƻǎƎŜǎΣ  

¶ ƭΩ!ōŜƛƭƭŜ [ƻǊǊŀƛƴŜΣ  

¶ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ aƛŜƭ ŘŜ ƭŀ aƻƴǘŀƎƴŜ ±ƻǎƎƛŜƴƴŜΣ  

¶ ƭŜ /9¢! !Φ ±ƛƎƴƻƭŜΣ 

¶ !ǇƛǾƻǎƎŜǎΦ 

 

bƻǎ ŀȄŜǎ Ŝǘ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 
 

tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŀǇƛŎƻƭŜ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘΣ Ŝǘ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŜǊ 

ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǇŀǊ ƭΩŀǇǇǳƛ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎΦ 

aŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴƴƻǾŀƴǘǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł 

ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ƭΩŀōŜƛƭƭŜ Ŝǘ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀǇƛŎƻƭŜǎΦ 

{ƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŎƘŜ ŀŬƴ 

ŘΩƻǇǝƳƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 

tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭΩŀōŜƛƭƭŜ Ŝǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎΦ 



 

tŀƎŜ с   

CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

[Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!5! DǊŀƴŘ 9ǎǘ ǎƻƴǘ ŬƴŀƴŎŞŜǎ ǇŀǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŦƻƴŘǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ [ŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ 

ǇŀǊǘ ŘŜ ŎŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŜƴǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ!ƎǊƛaŜǊ όсф ҈ύΣ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ŎƘŀǊƎŞ 

ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ŬƭƛŝǊŜǎ ǎƻǳǎ ǘǳǘŜƭƭŜ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ Ŝƴ 

ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ Ŝǘ Řǳ C9!D!Σ ƭŜ CƻƴŘǎ 9ǳǊƻǇŞŜƴ !ƎǊƛŎƻƭŜ ŘŜ DŀǊŀƴǝŜΣ ŬƴŀƴŎŞ 

ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΣ Ŝǘ ǉǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǇƛƭƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

ŎƻƳƳǳƴŜ όt!/ύΦ  

[ŀ wŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘ όмл ҈ύ ǎƻǳǝŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩ!5! Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ CƛƭƛŝǊŜ 

!ǇƛŎƻƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎΦ ±ƛŜƴƴŜƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŜǎ CƻƴŘǎ 

tǊƻǇǊŜǎ όу ҈ύ ŘŜ ƭΩ!5! DǊŀƴŘ 9ǎǘΣ ŀƭƛƳŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ Ŏƻǝǎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ  

[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎƻǳǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ƭŜ /!{5!w όт ҈ύΣ ƭŜ /ƻƳǇǘŜ ŘΩ!ũŜŎǘŀǝƻƴ 

{ǇŞŎƛŀƭŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ !ƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ wǳǊŀƭ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ 

ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ /Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞǎ Ŝƴ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ǇŀǊ ƭΩL¢{!t ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭΦ  

9ƴŬƴΣ LƴǘŜǊ!Ǉƛ όс ҈ύ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Ǿƛŀ ƭŜ ǊŞƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /±9 ǎǳǊ 

ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ !5! Ŝǘ 

ƭΩL¢{!tΦ 

wŞǳƴƛƻƴǎ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜǎ 

 

[ΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлнп ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ƭŜ т ŦŞǾǊƛŜǊ 

нлнрΦ [Ŝǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞϊŜϊǎ ƻƴǘ 

ŀƛƴǎƛ Ǉǳ ǊŜǾŜƴƛǊ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ŘǳǊŀƴǘ 

ƭΩŀƴƴŞŜΣ ǾƻǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŀŎǝƻƴǎ Ł ǾŜƴƛǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ 

нлнрΦ 9ƭƭŜ ŀ ŀǳǎǎƛ ǇŜǊƳƛǎ ƭΩŞƭŜŎǝƻƴ  Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  

¦ƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŀ ǊŞǳƴƛ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

Ŝƴ ǾƛǎƛƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƭŜ нл Ƴŀƛ нлнрΦ /ŜǧŜ !Dh ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ǿƛǎŀƛǘ Ł ŀǇǇǊƻǳǾŜǊ 

ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ Ŝǘ ŀũŜŎǘŜǊ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƴŜǘ нлнпΣ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŘΩǳƴ 

/ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŀǳȄ /ƻƳǇǘŜǎ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊΣ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩ!5! DǊŀƴŘ 9ǎǘΦ  

[Ŝ /!/ ŀ ŀƛƴǎƛ Ǉǳ ŜũŜŎǘǳŜǊ ǎƻƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǘ ŬƴŀƭƛǎŜǊ ǎŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŜƴǘǊŜ ƳŀǊǎ Ŝǘ 

ƳŀƛΦ 

 

9ƴ нлнрΣ ƭΩ!5! DǊŀƴŘ 9ǎǘ ŀ ǘŜƴǳ мн ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜǎ Υ 

 ƃǞ ƣĮǈůŗŹůƨ ģĭ 7ǈƣĭúǈ ƐǓŗƨŗŹƑ  

 ǃ ƣĮǈůŗŹůƨ ģĭ 9Ɠ!Ɠ ĭů ƎƣĮƨĭůƸŗĭŢ 

 мо ƧŀƴǾƛŜǊ нлнр - {ŀƛƴǘ-±ŀƭƭƛŜǊ 

 мп-мр ƻŎǘƻōǊŜ нлнр - tƻƴǘ-Ł-aƻǳǎǎƻƴ 

сф ҈ 

мл ҈ 

у ҈ 

т ҈ 

с ҈ 
























































